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1. INTRODUCERE
1.1. Preambul

Contract de finantare - RO CULTURA A3 - 11/2022
Apel de proiect: APEL 3 - Restaurarea si revitalizarea monumentelor istorice
Cod unic proiect: CALL03-21
Titlu proiect: RESTAURARE SI REABILITARE A CLADIRII MONUMENT ISTORIC BIBLIOTECA
CENTRALA UNIVERSITARA "MIHAI EMINESCU" IASI
Aria geograficd de implementare: Romania Nord-Est Judetul Iasi Municipiul Tagi
Locul/locurile de implementare: agi, Str. PAcurari nr. 4.
Duratd proiect (luni): 20
Denumire Promotor de Proiect (PP): BIBLIOTECA CENTRALA UNIVERSITARA ,MIHAI
EMINESCU”
1.2. Informatii proiect

Biblioteca Centrald Universitara ,,Mihai Eminescu” este amplasatd In mun. Iagi, jud. IS pe
str. Pacurari nr.4 (Bd. Regele Carol I, nr. 4). Cladirea figureaza in Lista Monumentelor Istorice actualizati
2015 la nr. 1151 si are codul LMI IS-1I-m-B-03964. Clidirea a fost construitd in stil neoclasic intre anii
1930-1934 pentru sediul Fundatiei Universitare ,,Regele Ferdinand I” si biblioteca acesteia.

Dupda al Doilea Radzboi Mondial aici se mutd biblioteca universitatii, organizindu-se
Biblioteca Universitard Mihai Eminescu. Interiorul acestui edificiu este lucrat in marmuri de Carrara si
mozaic venetian, iar exteriorul este impodobit cu impresionante coloane canelate, cu capiteluri ionice,
pilastri dorici, mici frontoane triunghiulare si medalioane cu personalitdti marcante ale culturii nationale.
BCU ,Mihai Eminescu” din Iasi este cea mai veche bibliotecd universitard si una dintre cele mai
importante biblioteci din Romania.

Cladirea fundatiei si-a pastrat volumetria originara si a parcurs mai multe ctape de lucriri de
interventie, unele dintre acestea de datd recenta, cf. autorizatiei de construire nr. 1334/09.08.2007. Cu
toate acestea, cu prilejul acestor interventii nu s-au efectuat si lucrari de reparatii ale acoperisului, la acest
moment existdnd mai multe zone deteriorate ale acestuia, a structurii sarpantei, a invelitorii metalice din
tabla de zinc, precum si a sistemului de captare a apelor pluviale, din tabld de zinc (jgheaburi, burlane,
glafuri), fiind necesard interventia urgentd pentru eliminarea tuturor deficientelor care conduc la
degradarea continui a obiectivului de patrimoniu. in urma efectuarii studiilor de specialitate, expertizi
tehnicd §i D.A.L.I. s-au identificat urmatoarele probleme: acoperisul cladirii se afld intr-o stare foarte
deterioratd; lemnul nu este tratat cu solutii speciale ignifuge; sistemul de captare a apelor pluviale este de
asemenea deteriorat; sistemul de reglare termici al Aulei BCU nu functioneazi; depozitele de carte din
subsolul cladirii nu sunt amenajate corespunzitor, astfel incit la aparitia unui eventual incendiu, nu existi
cdi de evacuare a fumului si a gazelor fierbinti din aceste spatii.

Conform D.A.L.IL sunt necesare urmatoarele lucrari pentru a rezolva problemele identificate:

® Restaurarea acoperisului (structurd sarpantd), tratarca lemndriei cu solutii speciale ignifuge,
refacerea invelitorii, care trebuie realizati in conformitate cu regimul de monument istoric al
cladirii, din tabla de zinc, cu asigurarea tuturor zonelor si formelor initiale ale acoperisului, cu
asigurarea unui sistem de protejare a luminatorului aulei, realizarea sistemului de captare a apelor
pluviale (jgheaburi, burlane, glafuri), asigurdndu-se sistemul de degivrare al acestora si analizarea
la fundatii.

e Executia instalatiei de evacuare a fumului si a gazelor fierbinti din depozitul de carte situat la
subsolul cladirii BCU, in vederea obtinerii autorizatiei de securitate la incendiu.

e Refacerea sistemului de reglare termici a Aulei BCU si montarea unei copertine cu actionare
automata.
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e Montarea unui sistem de supraveghere video care sa respecte Legea 144/2001 si integritatea
monumentului §i sd asigure: preluarea imaginilor din zonele de interes ale obiectivului; redarea
imaginilor video pe monitoarele de supraveghere; comprimarea datelor si stocarea acestora in
scopul vizualizérii lor ulterioare.

Accesul la clddire se realizeazid din strada Pacurari, imobilul fiind situat Intr-o zoni centrala, la
intersectia Bd. Carol 1 cu str. Picurari. Beneficiarii finali ai proiectului sunt utilizatorii activi ai serviciilor
de bibliotecd, populatia municipiului Iasi si a regiunii Nord-Est.Conform Anuarului Statistic al Romaniei
(2015, 2017), numdrul de cititori care frecventeaza bibliotecile universitare romanesti s-a Injumatatit, de
la 592.000 de utilizatori activi in 2009 la 292.000 in 2016. Acest fapt impune aplicarca unei strategii
institutionale flexibile, de tip pragmatic, constdnd, in primul rind, in recalibrarea ofertei de resurse si
servicii puse la dispozitia utilizatorilor. Aceste date reflectd faptul ci pe langa problemele tchnice ale
monumentului, existd si o serie de nevoi la nivelul resursei umane din cadrul acestei institutii care trebuie
sa raspunda noilor provocari.

Sintetizdnd, nevoile specifice ale beneficiarilor directi ai proiectului (institutia BCU - administrator
al monumentului istoric si angajatii acesteia) sunt:

- Restaurarea si punerea in valoare a monumentului istoric, in vederea valorificarii turistice si
culturale;- Promovarea monumentului istoric restaurat;

- Dezvoltarea de competente/expertiza la locul de muncé in randul angajatilor BCU si membrilor
echipei de proiect pentru optimizarea serviciilor oferite utilizatorilor.

Proiectul propune interventii care abordeaza fiecare dintre aceste nevoi intr-un mod efectiv, durabil
si sustenabil.

Pentru scopul prezentei sectiuni a Documentatiei de Atribuire, orice activitate descrisd intr-un
anumit capitol din Caietul de Sarcini si nespecificatd explicit in alt capitol, trebuie interpretatd ca fiind
mentionatd in toate capitolele unde se considerd de catre Ofertant cd aceasta trebuia mentionatd pentru
asigurarea Indeplinirii obiectului Contractului.

1.3. Obiective proiect
1.3.1.0biectivul general al proiectului/Scopul proiectului

Obiectivul General al proiectului este: restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural constituit
de monumentul istoric Biblioteca Centrald Universitard ,,Mihai Eminescu” Iasi, in vederea stimulirii
dezvoltarii economice si sociale locale si regionale.

1.3.2 Obiectivele specifice ale proiectului
Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

- OS1: Restaurarea monumentului istoric si punerea in valoare a acestuia in vederea introducerii in
circuitul turistic.

- OS2: Promovarea monumentului restaurat prin integrarea acestuia in turismul cultural local si
regional.

- OS3: Dezvoltarea de competente/expertizd la locul de muncd pentru minim 30 de persoane,
angajati in proiect si ai beneficiarului.

Implementarea contractului de finantare reprezinti una dintre actiunile principale ce trebuie avute
in vedere in procesul de efectuare a investitiei, o implementare incorecta putind conduce la neatingerea
obiectivelor propuse sau chiar la nerealizarea investitiei.

Prin acest obiectiv se urmdareste ca prin atribuirea unor contracte de prestiri servicii sa fie asigurati
implementarea proiectului in conditii de siguran{a financiara si procedurali, garantindu-se astfel eficienta
si eficacitatea superioard a absorbtiei sumei ce reprezintd sprijinul financiar nerambursabil si implicit
atingerea indicatorilor propusi; necesitatea identificrii acestui obiectiv rezultd si din conditiile impuse de
reglementarile programului de finantare.

Caiet de sarcini - Servicli de consuliants pentru managementul executiel prolectului . .
RESTAURARE $1 REABILITARE A CLADIRIE MONUMENT ISTORIC BIBLIOTECA CENTRALA. Pagina3 din 22
UNIVERSITARA  "MIHAT EMINESCIT 1451



BIBLIOTECA
CENTRALA

UNIVERSITARA

~MIHAT EMINESCU”
1ASH

Str. Pacurari, nr. 4, 780511, lasi 0232 264 245 / fax: 0232 261796 beuis@bcu-iasiro 2 www.bcu-iasiro

2. OBIECTUL CONTRACTULUI:

Servicii de consultantd in management care s aiba capacitatea tehnicd s3 ajute la implementarea
proiectului RESTAURARE SI REABILITARE A CLADIRII MONUMENT ISTORIC BIBLIOTECA
CENTRALA UNIVERSITARA "MIHAI EMINESCU" IASI Cod unic proiect: CALL03-21

2.1 Locul desfasurarii activitiitilor

Activitatile se vor derula atit la sediul Autoritatii Contractante, cit si la sediul Consultantului.
Echipa de implementare a consultantului va fi prezent la sediul Autoritatii Contractante:

La vizita in teren a persoanelor desemnate de finantator;
La elaborarea rapoartelor de progres;
La elaborarea cererilor de rambursare si/sau de plata;
- Ori de cate ori Autoritatea Contractantd Considera ca este necesar.

Autoritatea Contractanti va stabili de comun acord cu Consultantul ziua din siptiméani cind se
desfasoard sedinta saptimanala de proiect.

Pentru celelalte zile cdnd este necesarad prezenta echipei Consultantului, acesta va fi notificat in
scris (e-mail sau fax) cu cel putin 3 zile calendaristice inaintea evenimentului planificat.

In cazul in care Consultantul refuzi participarea la intalnirile programate sau la sedintele
saptamdnale de proiect in prima etapd i se va transmite acestuia o Notificare de solicitare a respectarii
prevederilor contractuale. Dacd Consultantul refuzd si o a doua intilnire programati sau sedinti
saptamanala, acesta va fi notificat privind rezilierea contractului.

2.2 Durata prestirii serviciilor

Tnceputul prestirii serviciilor va fi in termen de maximum 10 zile de la data semnirii contractului de
ambele parti, dupa ce prestatorul va fi notificat (e-mail, fax sau posta). Data de incheiere a prestirii
serviciilor este data transmiterii ultimului raport de progres si respectiv a aprobdrii ultimei cereri de
rambursare /saw/si plata, respectiv maxim 20 de luni de la data semndrii contractului de prestari servicii.

2.3 Descrierea serviciilor solicitate:

Viitorul consultant va implementa proiectul in scopul indeplinirii obiectivelor asumate prin proiectul
depus.

2.4 Serviciile solicitate: activititile ce vor fi realizate

Consultanta in management reprezintd un ansamblu de servicii diverse, ce vizeazi analiza
problemelor de management, precum si gasirea unor solutii adecvate pentru rezolvarea acestor probleme.

In realizarea obiectivelor contractului, pe langa serviciile de consultantd in management este
necesar ca prestatorul de servicii s acopere si alte tipuri de servicii cum ar fi consultanta financiara.

Prin consultantd in management se intelege acel tip de consultantd menit si sprijine Biblioteca
Centrala Universitard ,,Mihai Eminescu” in procesul de implementare a proiectului depus spre finantare.
Procesul de consultantd se¢ materializeaza prin implementarea propriu-zisi a proiectului.

Rolul consultantului este de a cunoagte multitudinea de norme care se aplicd acestor finantiri si de
a le aplica in cazul proiectului in lucru.

Menirea consultantului este de a identifica cele mai bune modalititi de atingere a obiectivelor

proiectului, in conditiile respectdrii restrictiilor impuse de utilizarea unei finantiri nerambursabile.
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Prestatorul care va asigura consultanta in management a proiectului in cadrul contractului de
servicii va organiza o Echipa de Consultantd in Management (ECM), conform cerintelor din caietul de
sarcini,

3. REZULTATE ASTEPTATE
3.1 Detalii rezultat - Componenta 1

1. Prin proiect, In conformitate cu obiectivele specifice, rezultatele consemnate vor fi urmatoarele:

- Rezultat indirect 1: Imbunititirea managementului patrimoniului cultural: cresterea cu 31% a numarului
anual de vizitatori ai obiectivului de patrimoniu, crearea a 3,75 locuri de munci in cadrul proiectului;

- Rezultat direct 1.1: Restaurarea si revitalizarea monumentelor istorice: 1 cladire monument istoric va fi
restauratd si valorificatd cultural si economic, 1 plan de valorificare a monumentului restaurat va fi
implementat, 7 profesionisti cu competente/expertizd dezvoltate la locul de munca.

2. Programul Operational Regional 2014-2020, Prioritatea de investitii 5.1 — Conservarea, protejarea,
promovarea si dezvoltarea patrimoniului natural si cultural.

Proiectul propus spre finantare, prin lucrarile de restaurare si punerea in valoare a monumentului
istoric, va atinge si obiectivul specific al Programului Operational Regional 2014-2020, Prioritatea de
investitii 5.1: impulsionarea dezvoltarii locale prin conservarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
natural si cultural.

O cladire monument istoric, Biblioteca Centrald Universitard ,Mihai Eminescu” Iasi, va fi
restaurata si valorificatd in vederea introducerii in circuitul turistic.

4. OBLIGATII PRESTATOR
In scopul implementdrii viitorului contract, viitorul prestator de servicii va avea urmitoarele
obligatii principale:

4.1 Managementul general al proiectului:

Principalele sarcini ale prestatorului in cadrul acestei activitati:
> Asistenta in relatia dintre Beneficiar si UMP prin platforma EMSC pentru Programul
RO-CULTURA, Autoritatea de certificare si Platd, Autoritatea de Audit si orice alt organism abilitat
de a efectua verificdri asupra modului de utilizare a finantarii;
Instruirea membrilor UIP asupra rolului si a responsabilitatilor fieciruia pe parcursul anagementului
contractului de finantare;
Realizarea de proceduri de comunicare intre parti (Beneficiar, Consultant, UMP, Diriginte de Santier);
Intocmeste si actualizeaza permanent graficul de derulare a proiectului, in conformitate cu termenele
prevazute in contractul de finantare;
In situatia in care apare necesitatea unor modificiri sau completari la contractul de finantare
nerambursabila, Intocmeste toatd documentatia necesara, conform clauzelor prevazute in contractul
de finantare, cu exceptia documentelor care trebuie intocmite de cétre proiectant, diriginte de santier
sau constructor;
In cazul in care este necesard prelungirea duratei totale de implementare a proiectului, va intocmi
documentatia necesard, transmitdnd documentele autorititii contractante pentru aprobare;
Notificd, in timp util, echipa de implementare a proiectului despre eventualele nereguli, intarzieri,
abateri privind activitatea prestatorilor sau a activititilor proiectului si elaboreaza propunecri de
solutionare a acestora;,
Colaboreazd cu membrii echipei de implementare a proiectului, la solicitarea autorititii contractante,
in activitatile si evenimentele derulate pe parcursul implementrii proiectului;
Participi la controalele/auditurile organismelor abilitate in acest sens, daci e cazul,
Urmareste permanent incadrarea in graficul de derulare a proiectului si propune solutii de remediere
in cazul aparitiei abaterilor de orice fel;
Analizeaza evolutia de ansamblu a proiectului in conformitate cu graficul de derulare, identifica
abaterile de la acesta si de la obiectivele lui si informeazi autoritatea contractantd, ori de cate ori este
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cazul, cu privire la orice intarziere in derularea proiectului, motivele aparitiei acestora si formuleaza
propuneri clare de remediere si readucere a graficului activitatilor in parametrii initiali;

Urmdreste derularea tuturor contractelor de achizitie incheiate de autoritatea contractanta in cadrul
proiectului, aducand la cunostinta acesteia eventuale intirzieri, nerespectiri de clauze sau necesitatea
realizarii unor acte aditionale;

Urmareste respectarea regulilor aplicabile activitatilor de informare si publicitate care se deruleaza in
cadrul proiectului, conform contractului de finantare;

Urmaéreste implementarea proiectului prin efectuarea de vizite in locatia investitiei si analizeaza
gradul de realizare a proiectului;

Analizeaza rezultatele obtinute pe baza documentelor produse in proiect, in diferite etape de
implementare, in vederea corelirii lor cu cele estimate in cererea de finantare;

Informeaza Autoritatea Contractantd asupra eventualelor modificari legislative ce privesc
implementarea proiectului, de indata ce acestea apar, si coreleazd documentatiile ce trebuie intocmite
conform acestor modificari;

Asigurd respectarea legalitatii si conformitatii tuturor documentelor elaborate de cétre ECM;
Informeaza EIP asupra posibilelor neconcordante de ordin tehnic din cadrul relatiilor contractuale cu
contractorii i elaboreaza propuneri de solutionare a acestora;

Asigurd interfata de comunicare in ceea ce priveste relatiile contractuale dintre Autoritatea
Contractanta si partenerii sai contractuali din cadrul implementarii proiectului;

Supervizeaza si transmite, documentatiile cerute de UMP si de alte organisme care vor solicita date gi
informatii privind derularea contractului de finantare;

Supervizeaza si transmite la UMP documentatiile necesare depunerii eventualelor acte aditionale sau
a altor documente in cadrul contractelor aferente proiectului;

Supervizeaza si transmite la UMP documentatia aferentd privind eventualele modificari si completari
la contractul de finantare;

Reface documentele intocmite, conform cerintelor autoritatii contractante, daca este cazul;

fntocmeste impreund cu UIP si transmite la UMP, in termenele stabilite prin contractul de finantare,
rapoarte de progres, semestriale sau ori de cate ori sunt solicitate de acestia, respectand formularele,
numdrul de exemplare (original, copie, electronic) si recomandarile lor;

Elaboreazd impreuna cu UIP orice alte documente in afara celor mentionate mai sus, care se dovedesc
a fi necesare implementarii cu succes a proiectului, care concurd la respectarea clauzelor din
contractul de finantare sau care sunt solicitate de UMP;

Asigurd legatura intre autoritatea contractantd, contractanti §i institutiile abilitate ale statului cu
atributii in domeniile de interes, dupa caz.

Asigurd consultanta privind corespondenta cu UMP.

4.2 Managementul financiar al proiectului:

Managementul financiar al proiectului se realizeazi pe baza previziunilor cash-flow-ului si a

graficului cererilor de plata, urmirind permanent graficul platilor si incasdrilor efectuate in proiect, pe
fiecare sursd de finantare, pentru a sesiza si preintimpina eventualele blocaje financiare.

A NN S NN

Principalele sarcini ale prestatorului:

verificarea in timp util a existentei resurselor financiare;

instruieste contractantii cu privire la modul de prezentare a documentelor de plati;

oferd consultantd specializati cu privire la contabilitatea bugetara in ceea ce priveste proiectul;
urmdrirea si verificarea eligibilitatii tuturor cheltuielilor efectuate;

urmdrirea §i verificarea incadrarii in nivelul previzut a cheltuielilor eligibile si neeligibile efectuate;
informarea imediata a Autorititii Contractante in cazul depistarii unor cheltuieli neeligibile efectuate
de prestatorii implicati in proiect, propunand masuri ce pot fi luate pentru reglementarea situatiei;

va intocmi si transmite la UMP cererile de platd si cererile de rambursare, precum si documentatia
suport a acestora (contracte, insotite de documente justificative aferente achizitiilor publice,
conform instructiunilor UMP, facturi, ordine de platd, extrase de cont, procese verbale

Caiet de sarcini - Servicli de consuliantd pentru managementu] executiei profectului . .
RESTAURARE %1 REABILITARE & CLADIRIE MONUMENT ISTORIC BIBLIOTECA CENTRALA Paginaé din 22
UNIVERSITARA  "MIHAI EMINESCIT 1ASE



@\

BIBLIOTECA
CENTRALA
UNIVERSITARA
LMIHAI EMINESCU"
Iy

! Str. Pacurari, nr. 4, 70051, lasi 0 0232 284 245 / Fax: 0232 261798 7 beuis@beu-iasiro 1 www.bcu-iasiro

predare-primire etc.), cu respectarea formularelor, a numdarului de exemplare (original, copie,
electronic, dupa caz) si a recomandarilor UMP, si insotite de rapoarte tehnice si financiare, conform
Contractului de finantare.

4.3 Alte domenii privind managementul proiectului, comune celor anterioare:

Principalele sarcini ale prestatorului:
mentine legatura cu Autoritatea Contractantd si cu Echipa de Implementare a Proiectului;
participd, cu unul sau mai multi reprezentanti, la sedintele de progres ori de cite ori este nevoie;
colaborarea ECM cu toti contractorii implicati in realizarea proiectului in scopul indeplinirii sarcinilor
contractuale:
> mentine legitura cu prestatorii implicati in proiect pentru a-gi putea indeplini obligatiile contractuale

fata de Autoritatea Contractanta.

YV VYV

5. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:

Pentru Implementarea proiectului obligatiile viitorului Prestator sunt structurate in urmitoarele
activitati:

5.1 Activitatea.l

Sisteme de management:

e Implementarea sistemului de masurare a indicatorilor de performanti si de monitorizare a proiectului,
conform Contractului de finantare, care include monitorizarea performantelor si evaluarea regulati a
proiectului, prin utilizarea unei aborddri participative cu partenerii de proiect si
participantii/beneficiarii la activitatile proiectului.

® Mentinerea si participarca la sistemele de management de proiect impuse prin Contractul de finantare,
inclusiv participarea la intdlnirile echipei de management comune ale proiectului, instruiri si intalniri
impuse de contextul general al proiectului. Aceasta include asigurarea faptului ¢ membrii echipei
sunt:

o informati cu privire la toate activititile legate de proiect;
o consultati periodic pe aspectele strategice, planuri de lucru, evolutia proiectului si toate
deciziile majore legate de proiect.

e Consultantul va propune un sistem de coordonare, monitorizare si evaluare internd a implementarii
proiectului care va cuprinde in mod minimal:

o Coordonarea generala a implementarii proiectului;

0 Monitorizarea si evaluarea implementdrii proiectului;

o Elaborarea unui set adecvat de instrumente de management adaptate specificului proiectului.;
o Planificarea fiecérei activitati a proiectului.

e Consultantul va elabora §i prezenta rapoartele narative si financiare conform cerintelor Contractului
de finantare, cu respectarea legislatiei roménesti in vigoare.

e Consultantul va urmdri si elabora cererile de clarificari si asigurare aprobarii rapoartelor de progres
aflate in evaluare la Autoritatea de Management a programului.

5.2 Activitatea.2
Sistemul de monitorizare, evaluare interni si raportare:

e Consultantul va colecta si inregistra informatii asupra progresului si rezultatelor subcomponentelor si
componentelor proiectului, apoi va raporta detaliat in vederea comparirii rezultatelor reale fati de
cele planificate, evidentierii dificultitilor aparute in implementarea proiectului si va sugera solutii
pentru depasirea acestor dificultati;

e Vaintocmi rapoarte ale activititii de consultanta lunar gi trimestrial,
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o Intalniri de monitorizare si lucru sdptimanal sau ori de céte on este nevoie la sediul Beneficiarului,
cu echipa de proiect;

e Consultantul va utiliza in activitatea de monitorizare si evaluare internd Matricea Cadrului Logic al
proiectului.

5.3 Activitatea.3

Planificarea, managementul si controlul tehnic:

Elaborarea si revizuirea periodica sau ori de cite ori se dovedeste necesar, a planului de implementare
a proiectului;

Sarcinile includ consiliere, asistentd, revizuire si supervizare a implementarii tuturor activitatilor
proiectului;

Consultantul va detalia aspectele tehnice de organizare, livrare, follow-up si incheiere a fiecarei
activitdti a proiectului. Astfel, pentru fiecare activitate, Consultantul va propune si agrea cu
Beneficiarul planificarea activitatii, dupa cum urmeaza :

o va urmdri realizarea obiectivelor de activitate, a rezultatelor imediate si a beneficiilor, prin
coordonarea organizarii activitatii si utilizarea instrumentelor de management si a sistemului
de comunicare;

o vaplanifica in timp sub-activititile, resursele alocate si modalitatea de utilizare a acestora;

0 va urmdri statusul de organizare a fiecdrei activitati si sub-activitdti si va lua masurile
necesare respectarii planificirii in timp a activitatii;

0 va asigura asistentd si supervizare directa in desfasurarea tuturor activititilor, prin implicarea
la fata locului;

0 va urmdri realizarea actiunilor de follow-up si va analiza consecintele activitatilor la nivelul
proiectului;

Asistentd in realizarea sarcinilor administrative din cadrul proiectului, solicitate de stakeholderii
implicati in proiect.

5.4 Activitatea.4
Planificarea, managementul si controlul costurilor si bugetelor:

Gestionarea cu integritate, transparentd si intr-un format care sa poatd fi auditat a tuturor fondurilor
alocate proiectului, indiferent de sursa lor, inclusiv dezvoltarea regulatd a bugetelor, monitorizarea
cheltuielilor pentru a se asigura ca acestea se incadreaza In buget, si furnizarea rapoartelor financiare
lunare periodice, impreund cu alte inregistrari financiare cheie pentru fundamentarea raportirilor
financiare §i a rapoartelor de audit (incasarile originale, extrase de cont, precum si alte inregistrari
financiare, dupi caz).

Consultantul va propune masuri asiguratorii in vederea inregistrarii tuturor tranzactiilor in evidentele
contabile §i ale proiectului cu acuratete si la timp, conform manualului de implementare a
programului, a cerintelor si procedurilor agreate, precum si conform legislatiei in vigoare;
Consultantul va propune masuri asiguratorii astfel incit toate cheltuielile proiectului si fie ficute in
conformitate cu termenii §i conditiile contractuale si sunt in mod adecvat certificate de citre
functionarii autorizati in ceea ce priveste lucrarile finalizate si/sau bunurile sau serviciile furnizate;
Consultantul va propune masuri asiguratorii astfel incat toate inregistrarile financiare si fie pastrate in
scopuri de audit si pentru controlul efectuat de UMP pana la cel putin 5 ani dupi finalizarea
proiectului;

Asistenta la pregitirea cererilor de rambursare ;

Asigurarea ca bunurile achizitionate prin proiect sunt corespunzator administrate si Intretinute;
Comunicare si cooperare eficienta cu auditorii.
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5. 5 Activitatea.5
Planificarea. manasementul si controlul riscurilor in proiect:

e Elaborarea hartii riscurilor la implementarea proiectului si executia contractelor de achizitie,
inclusiv identificarea riscurilor, precum si a recomandarilor de evitare, reducere si tratare a
riscurilor.

5.6 Activitatea.6
Organizarea si managementul echipei de proiect

e Mentinerea st animarea echipei de implementare prin crearea unui mediu de lucru participativ
care promoveaza schimbul de informatii si de Invitare intre membrii echipei, fie ca este vorba de
personalul implicat in proiect sau de personalul din departamentele suport.

e Realizarea si urmarirea executiei figelor de post pentru membrii echipei de proiect;

e Urmadrirea echilibrarii/reechilibririi sarcinilor, ajustarea nivelului de competentd la nevoile
identificate in derularea proiectului, utilizarea unor metode de conducere si procedee de lucru
adaptate specificului contractului de management si tipului de proiect (orarul si frecventa
actiunilor proprii, interactiunii cu oamenii de afaceri), aplicarea delegirii de autoritate, etc.

5.7 Activitatea.7
Managementul comunicirii in proiect:

e Construirea si mentinerea-de relatii strinse de cooperare cu subcontractorii proiectului, cu
beneficiarii proiectului si angajarea acestora in exercitii de culegere a feedback-ului lor privind
progresul si impactul proiectului, in mod regulat;

e Mentinerea de legaturi si cooperarea cu Autoritatea de Management (AM) si cu membrii echipei
de proiect;

e Dezvoltarea si prezentarea de lucriri tehnice si rapoarte destinate informdrii si comunicarii cu
media locald, stakeholderi, la forumuri i alte evenimente.

e Consultantul va comunica si raporta urmatoarelor persoane desemnate de beneficiar:

- Aspecte tehnice: Responsabililor tehnici din cadrul echipei de implementare a proiectului;

- Aspecte financiare: Responsabilului financiar din cadrul echipei de implementarc a
proiectului ;

- Toate aspectele: Managerului de Proiect.

in completarea activititilor de mai sus, in conformitate cu Cererea de finantare depusai, principalele
activitdti de management care vor fi cuprinse in contractul de Consultantd in managementul proiectului
sunt urmatoarele:
- Servicii de consiliere in implementare i coordonarea activitatilor proiectului;
- Servicii de coordonare, planificare, organizare eficientd a activititilor aprobate prin proiect;
- Servicii de monitorizare a activitdtilor din proiect pentru asigurarea corectitudinii, legalitatii,
oportunitatii diferitelor operatiuni in implementarea proiectului;
- Servicii privind intocmirea documentelor solicitate in cadrul procesului de derulare si
implementare a proiectului;
- Participare la sedintele de monitorizare a progresului proiectului;
- Servicii de Consultantd pentru solutionarea problemelor care pot s apard sau sunt provocate de
situatii neprevazute, inclusive prin solicitarea unor amendamente la conditiile contractuale/acte
aditionale;
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- Consultanta privind asigurarea gestiondrii corecte a conturilor bancare deschise pentru operarea
tranzactiilor financiare legate de implementarea proiectului si tinerea contabilitdtii analitice a
proiectului;

- Consultantd privind organizarea achizitiilor publice, incheierea contractelor si implementarca
contractelor incheiate;

- Consultanta pentru receptia bunurilor si lucrarilor in conformitate cu reglementirile legale;

- Consultanta in Intocmirea rapoartelor de monitorizare;

- Consultanta pentru intocmirea cererilor de platd si rambursare citrea autoritatea de plata;

- Consultantd pentru formularea raspunsurilor aferente eventualelor contestatii, la solicitdrile de
clarificari din procesul de evaluare si selectie, implementare, etc.;

- Consultantd in Intocmirea documentelor finale de incheiere a proiectului si a modului in care
beneficiarul va efectua monitorizarea ex-post;

Firma de Consultantd selectati va presta serviciile mentionate anterior in conformitate cu
reglementdrile contractului incheiat cu beneficiarul proiectului si angajamentul asumat, dind dovada de
promptitudine, profesionalism, responsabilitate, in conformitate cu cele mai bune practici aplicabile in
domeniu. De asemenea, in situatia in care anumite reglementdri si instructiuni vor solicita activititi noi,
consultantul va oferi la timp sprijinul necesar.

Consultantul in managementul proiectului, va angaja toate resursele materiale si logistice pentru
desfasurarea corespunzatoare a activitatilor solicitate prin contract.

Actiunile de monitorizare §i controlare a activitatii contractantului care va furniza servicii de
management a proiectului vor fi efectuate de Managerul proiectului prin verificarea modului in care firma
de Consultanta respectd urmatoarele:

- efectueaza activititile prevazute in contractul de Consultanta;

- respectd termenele asumate;

- raspunde prompt la solicitdrile Beneficiarului;

- sesizeazd din timp posibilitatea aparitiei unor probleme si modul in care acestea urmeaza a fi
rezolvate;

- consiliaza Beneficiarul cu privire la metodele de implementare cele mai eficace;

- efectueazi instruirea persoanelor implicate in proiect (solicitant, constructor, proiectant, diriginte
de santier, etc.);

- intocmeste rapoartele de activitate si verifica facturile de plati a serviciilor efectuate;

- monitorizeaza derularea contractelor atribuite in cursul implementarii proiectului, a rezultatelor
obtinute si a indicatorilor de realizare asumati prin Contractul de finantare;

-  asistd Beneficiarul in stabilirea si respectarea prioritatilor in scopul indeplinirii obiectivelor din
proiect.

Monitorizarea consultantului va fi realizatd de catre echipa desemnati de responsabilul legal si se
va derula in conformitate cu strategia de monitorizare a implementirii adoptati de solicitant. In principal,
se va urmdri modul in care consultantul se implica in derularea tuturor activititilor ce revin in sarcina sa,
contributia la asigurarea unui flux financiar corespunzitor, asigurarea interfetei cu finantatorul,
monitorizarea Tmpreund cu unitatea de implementare a proiectului a tuturor contractelor incheiate in
scopul realizarii investitiei precum si sprijinul acordat pentru monitorizarea si realizarea rezultatelor
asumate.
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6. ECHIPA DE EXPERTI A PRESTATORULUI:

6.1 Pentru realizarea activititilor in cadrul Contractului, Autoritatea Contractanta anticipeaza
ca este necesar ca ofertantul sd detind urmétoarea organigrama:

Rol expert cheie Numir de experti Atributii

Conform precizérilor de la

Manager echipé consultantd in management capitolul 3.3

1 persoana

Conform precizirilor de la

Consultant financiar capitolul 3.3

1 persoana

Principalele sarcini pe care le vor indeplini expertii-cheie sunt corelate cu sarcinile prestatorului,
prezentate mai sus, sarcini care pot fi indeplinite in comun sau de cétre fiecare expert in parte, in functie
de specificul fiecdrei activitati.

Prestatorul va lua toate masurile pentru a se asigura ca:

a) fiecare membru al personalului este capabil s3 indeplineasca sarcina care i-a fost atribuitd;
b) activitatea fiecarui membru al echipei de implementare este monitorizata si revizuitd in mod constant,
daca e cazul.

fn cazul in care prestatorul va subcontracta anumite pérti din contract, acestea vor trebui si fie clar
precizate in cadrul propunerii tehnice. In plus, se vor prezenta datele de identificare ale subcontractorilor,
precum si care sunt expertii subcontractorilor inclusi in cadrul ECM.

Managerul echipei de consultantd in management si persoanele nominalizate ca membri ai ECM nu
va/vor putea fi inlocuit/inlocuite pe intreaga perioada a derularii proiectului, cu exceptia situatiei in care
persoana nominalizatd incetcaza si mai fie angajat/colaborator al organizatici prestatorului. In aceastid
situatie, prestatorul va nominaliza un inlocuitor care trebuie sa detind aceeasi expertizd, respectiv si
obtind acelasi punctaj ca urmare a aplicarii factorului de evaluare cu cel al persoanei pe care o va inlocui

si va supune Autoritatii Contractante spre aprobare nominalizarea.

Postul
(pentru fiecare
expert cheie)

Sarcinile minimale pentru postul respectiv
(pe care le va indeplini fiecare expert cheie)

conduce echipa de experti si coordoneaza activitatea acesteia, pentru indeplinirea
sarcinilor ce revin prin contractul de consultanta si in mod special a sarcinilor
comune mai multor experti;

urmdrirea permanentd a Incadrarii in graficul de desfasurare a activititilor
proiectului prezentdnd stadiul de implementare comparativ cu cel planificat si
propune solutii de remediere In cazul aparitiei abaterilor, atunci cand este cazul;
in situatia in care aparc necesitatea unor modificdri sau completdri la Contractul
de finantare nerambursabild, intocmeste toata documentatia necesard, conform

Manager echipa clauzelor prevdzute in Contractul de finantare, cu exceptia documentelor care
consultantd in trebuie intocmite de cétre Proiectant, Diriginte de santier sau Constructor;
management in cazul in care este necesard prelungirea duratei totale de implementare a

proiectului, va 1Intocmi documentatia necesard, transmitdnd documentele
Autoritatii Contractante pentru aprobare;

notificd, in timp util, EIP despre eventualele nereguli, intarzieri, abateri privind
activitatea prestatorilor sau a activitatilor proiectului si participa la elaborarea de
propuneri de solutionare a acestora;

colaboreazd cu membrii echipei de implementare a proiectului, la solicitarea
Autoritatii Contractante, in activitafile si evenimentele derulate pe parcursul
implementarii proiectului:
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Postul
(pentru fiecare
expert cheie)

Sarcinile minimale pentru postul respectiv
(pe care le va indeplini fiecare expert cheie)

<

A Y T N N

AN N L LN

participa la vizitele de monitorizare §i de verificare anuntate in prealabil de caire
Autoritatea Contractantd, efectuate de UMP si/sau alte structuri cu atributii de
control/ verificare/audit a finantarilor nerambursabile, daca beneficiarul solicitd
aceasta;

participd la controalele/auditurile organismelor abilitate in acest sens, dacd e
cazul;

urmdreste permanent incadrarea in graficul de derulare a proiectului si propune
solutii de remediere in cazul aparitiei abaterilor de orice fel;

analizeazd evolutia de ansamblu a proiectului in conformitate cu graficul de
derulare, identifica abaterile de la acesta si de la obiectivele lui si informeaza
Autoritatea Contractanta, ori de cate ori este cazul, cu privire la orice intarziere in
derularea proiectului, motivele aparitiei acestora si formuleazi propuneri clare de
remediere §i readucere a graficului activitatilor in parametrii initiali;

urmdreste derularea tuturor contractelor de achizitie incheiate de Autoritatea
Contractantd in cadrul proiectului, aducind la cunostinta acesteia eventuale
intarzieri, nerespectiri de clauze sau necesitatea realizarii unor acte aditionale;
analizeaza rezultatele obtinute pe baza documentelor produse in proiect, in
diferite etape de implementare, in vederea coreldrii lor cu cele estimate in cererea
de finantare;

supervizeaza si transmite, documentatiile cerute de UMP si de alte organisme
care vor solicita date si informatii privind derularea Contractului de finantare;
supcervizeaza si transmite la UMP documentatiile necesare depunerii eventualelor
acte adifionale sau a altor documente n cadrul contractelor aferente proiectului;
supervizeaza si transmite la UMP documentatia aferenta privind eventualele
modificari si completiri la contractul de finantare;

reface documentele intocmite, conform cerintelor Autorititii Contractante, daci e
cazul;

participd la intocmirea, in termenele stabilite prin Contractul de finantare,
rapoarte de progres, ori de cite ori sunt solicitate de UMP, respectind
formularele, numarul de exemplare (original, copie, electronic) si recomandirile
UMP, pe care le transmite la UMP;

mentine legaturd cu Autoritatea Contractanta si cu UIP;

participa la sedintele de progres ori de céte ori este nevoie;

colaboreazd cu toti contractorii implicati in realizarea proiectului in scopul
indeplinirii sarcinilor contractuale;

mentine legdturd cu prestatorii implicati in proiect pentru a-si putea indeplini
obligatiile contractuale fatd de Autoritatea Contractanta;

asigura legatura intre Autoritatea Contractant, contractanti si institutiile abilitate
ale statului cu atributii in domeniile de interes, dupa caz.

elaboreaza orice alte documente in afara celor mentionate mai sus, care se
dovedesc a fi necesare implementérii cu succes a proiectului, care concuri la
respectarea clauzelor din contractul de finantare sau care sunt solicitate de UMP:

Consultant financiar

LS L&

verifica in timp util existenta resurselor financiare;

instruieste contractantii cu privire la modul de prezentare a documentelor de
plata;

urmareste si verifica eligibilitatea tuturor cheltuielilor efectuate;

urmdreste si verifici incadrarea in nivelul prevdzut a cheltuielilor eligibile si
neeligibile efectuate:
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Postul
(pentru fiecare
expert cheie)

Sarcinile minimale pentru postul respectiv
(pe care le va indeplini fiecare expert cheie)

LY N N N S RN

informeaza imediat Autoritatea Contractantd in cazul depistirii unor cheltuieli
neeligibile efectuate de prestatorii implicati in proiect, propunind masuri ce pot fi
luate pentru reglementarea situatiei;

va Intocmi si transmite la UMP cererile de plata si cererile de rambursare, precum
si documentatia suport a acestora (contracte, insotite de documente justificative
aferente achizitiilor publice, conform instructiunilor UMP, facturi, ordine de
plata, extrase de cont, procese verbale predare-primire etc.), cu respectarca
formularelor, a numarului de exemplare (original, copie, electronic, dupa caz) si a
recomandarilor UMP, si insotite de rapoarte tehnice si financiare, conform
Contractului de finantare;

participa la intocmirea unui grafic de derulare a proiectului, in conformitate cu
termenele previzute in contractul de finantare;

reface documentele intocmite, conform cerintelor Autoritatii Contractante, daci e
cazul;

intocmeste in colaborare cu UIP si transmite la UMP, in termenele stabilite prin
Contractul de finantare, rapoarte de progres ori de cite ori sunt solicitate de UMP,
respectdnd formularele, numarul de exemplare (original, copie, electronic) si
recomandadrile primite;

colaboreaza cu membrii echipei de implementare a proiectului, la solicitarea
Autoritatii Contractante, In activititile si evenimentele derulate pe parcursul
implementarii proiectului;

participa la vizitcle de monitorizare si de verificare anuntate in prealabil de catre
Autoritatea Contractantd, efectuate de UMP si/sau alte structuri cu atributii de
control/ verificare/audit a finantarilor nerambursabile, dacad beneficiarul solicitd
aceasta;

participd la controalele/auditurile organismelor abilitate in acest sens, dacd e
cazul;

mentine legaturd cu Autoritatea Contractantd si cu UIP;

participa la sedintele de progres saptaménale, lunare, sau ori de cite ori este
nevoie;

colaboreaza cu toti contractorii implicati in realizarea proiectului in scopul
indeplinirii sarcinilor contractuale;

mentine legdtura cu prestatorii implicati in proiect pentru a-si putea indeplini
obligatiile contractuale fatd de Autoritatea Contractanta;

managerul de proiect si expertii-cheie nominalizati vor fi obligatoriu implicati pe
toatd durata de derulare a contractului;

elaboreazad orice alte documente in afara celor mentionate mai sus, care se
dovedesc a fi necesare implementarii cu succes a proiectului, care concura la
respectarea clauzelor din contractul de finantare sau care sunt solicitate de UMP.

Acolo unde sarcinile sunt identice la mai multi experti, este vorba de sarcini care nu pot fi
indeplinite decét in echipd, iar fiecare expert isi va aduce contributia in functie de experienta, capacitatea
si pregatirea profesionald personald, ori este vorba de sarcini aseménitoare, Insd domeniul este specific

fiecarui expert.

6.2Alte cerinte legate de personalul direct implicat in prestarea serviciilor

Consultantul are obligatia de a asigura personalul adecvat (din punct de vedere al calificirii
educationale §i profesionale si alocarii zilelor de lucru), precum si infrastructura/echipamentele necesare
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pentru efectuarea eficientd a tuturor activitatilor enumerate in Caietul de Sarcini si pentru realizarea
obiectivelor Contractului din punct de vedere al termenelor, costurilor si niveluhui calitativ solicitat.

Toti expertii trebuie sa fie independenti si sa nu se afle in niciun fel de situatie de incompatibilitate
cu responsabilititile acordate lor gi/sau cu activititile pe care le vor desfisura in cadrul Contractului. In
plus, pe toatd durata de implementare a contractului, Contractantul va lua toate masurile necesare pentru a
preveni orice situatie de naturd sa compromitd realizarea cu impartialitate si obiectivitate a activitatilor
desfasurate pentru realizarea obiectivelor asociate Contractului.

Ofertantul trebuie s se asigure si sd garanteze Autoritatii Contractante cd expertii-cheie pe care i
propune sunt disponibili pe intreaga duratd a Contractului pentru realizarea activitatilor prevazute si
obtinerea rezultatelor agreate prin intermediul Contractului, indiferent de numarul de zile lucritoare
prevazute pe expert si/sau perioada de desfasurare a activitatilor in cadrul Contractului.

7. ATRIBUTIILE SI RESPONSABILITATILE PARTILOR

7.1 Contractantul este pe deplin responsabil pentru:

a. asigurarea resurselor umane cu gradul cel mai inalt de experienta si calificare in scopul Indeplinirii
obiectivelor contractului;

b. asigurarea planificirii resurselor in raport cu graficul estimat pentru derularea contractului si
prezentat Tn cadrul acestui document;

¢. indeplinirea obligatiilor sale, cu respectarea celor mai bune practici din domeniu, a prevederilor legale
si contractuale relevante precum si cu deplina intelegere a complexititii legate de derularea cu succes
a Contractului, astfel Incat sa se asigure indeplinirea obiectivelor stabilite, inclusiv prin furnizarea —
prin intermediul Planului de management al calitatii — a asigurarii cd activitatile si rezultatele sunt
realizate la parametrii calitativi solicitati;

d. asigurarea valabilitatii tuturor autorizatiilor si certificatelor (atdt pentru organizatia sa, ct si pentru
personalul/echipamentul propus pentru realizarea serviciilor), care sunt necesare (conform legislatiei
in vigoare) pentru prestarea serviciilor;

. asigurarea unui anumit grad de flexibilitate in prestarea serviciilor In functie de necesititile obiective
ale Autoritatii Contractante la orice moment in derularea contractului;

f. prestarea serviciilor in conformitate cu cerintele Caietului de Sarcini;

g. prezentarea rezultatelor in formatul/formatele care sa respecte cerintele Autoritatii Contractante;

h. colaborarea cu personalul Autorititii Contractante alocat pentru serviciile desfisurate conform
Contractului (monitorizarea progresului activitatilor in cadrul Contractului, coordonarea activitétilor
in cadrul Contractului, feedback).

i. participarea la sedintele de progres siptimanale, lunare, sau ori de cite ori este nevoie

J. realizarea de rapoarte lunare de progres;

7.2 Autoritatea Contractanta este responsabilii pentru:
a. punerea la dispozitia Contractantului a tuturor informatiilor disponibile pentru obtinerea rezultatelor
agteptate, cum ar fi: date de intrare, raportdri, situatii specifice;
b. punerea la dispozitia Contractantului, daci este cazul, a unui spatiu de lucru mobilat si echipat cu
echipamente informatice si de comunicare;
¢. desemnarea echipei implicate si responsabile cu interactiunea si suportul oferit Contractantului;
d. asigurarea tuturor resurselor care sunt in sarcina sa pentru buna derulare a Contractului.

Cadrul legal care guverneazi relatia dintre Autoritatea Contractanti si Contractant (inclusiv in domeniile
mediului, social si al relatiilor de munci)

Ofertantul devenit Contractant are obligatia de a respecta in executarea Contractului, obligatiile
aplicabile In domeniul mediului, social si al muncii instituite prin dreptul Uniunii, prin dreptul national,
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prin acorduri colective sau prin dispozitiile internationale de drept in domeniul mediului, social si al
muncii enumerate in anexa X la Directiva 2014/24,respectiv -

Conventia nr. 87 a OIM privind libertatea de asocieresi protectia dreptului de organizare;
Conventia nr. 98 a OIM privind dreptul de organizare si negociere colectiva,

Conventia nr. 29 a OIM privind munca fortatd;

Conventia nr. 105 a OIM privind abolirea muncii fortate,

Conventia nr. 138 a OIM privind vérsta minima de incadrare in muncad;

Conventia nr. 111 a OIM privind discriminarea (ocuparea fortei de muncad si profesie);

Conventia nr. 100 a OIM privind egalitatea remuneratiei;

Conventia nr. 182 a OIM privind cele mai grave forme ale muncii copiilor;

P mo o op

Actele normative si standardele indicate mai jos sunt considerate indicative si nelimitative;
enumerarea actelor normative din acest capitol este oferitd ca referinta si nu trebuie considerata limitativa.

8. IPOTEZE SI RISCURI

Ipotezele care pot fi considerate in momentul inceperii procedurii de achizitie pot face referire la:
continutul serviciilor solicitate este descris in mod explicit in Caietul de Sarcini;
corelatia dintre resursele necesare si rezultatele asteptate este realista;
inceperea serviciilor se va realiza in perioada preconizata,
nu se prevad schimbari ale cadrului institutional si legal care si afecteze major implementarea si
desfasurarea in bune conditii a Contractului;
e. toate informatiile relevante si disponibile la nivelul Autoritdtii Contractante pentru realizarea
serviciilor vor fi puse la dispozitia Contractantului;
f. Contractantul va semna un acord de confidentialitate la momentul semnirii Contractului si va
respecta toate instructiunile privind utilizarea informatiilor confidentiale.

po o

In pregitirea Ofertei, Ofertantii trebuie sé aibd in vedere cel putin riscurile si ipotezele descrise in
continuare. in acest sens, la intocmirea ofertei, Ofertantul trebuie si ia in considerare resursele necesare
(de timp, financiare si de orice altd naturd), pentru implementarea strategiilor de risc propuse.

Riscuri care pot fi identificate la momentul elaborarii Caietului de Sarcini si riscuri care pot aparea
in derularea contractului sunt urmitoarele:

a. dificultati de colaborare si comunicare intre factorii interesati implicati;

b. datele si informatiile necesare desfaguririi serviciilor comunicate de citre Autoritatea Contractant3 nu
sunt suficiente pentru indeplinirea cerintelor solicitate prin Caietul de Sarcini;

¢. addugarea de activititi/ solicitdri de informatii noi, in functie de progresul activitatilor.

Riscurile identificate care se pot manifesta sunt in general de naturd microeconomici (specifice
proiectului), fiind determinate de modalitatea in care a fost conceput proiectul propus pentru finantare. La
acestea se adauga riscuri macroeconomice ce tin de legislatie si conditiile externe, ce pot influenta toti
solicitantii de fonduri nerambursabile din cadrul unui program.

Riscurile nu pot fi eliminate (notiunea si-ar pierde sensul) ci doar diminuate, masurile de diminuare
fiind in general orientate citre preintdmpinarea acestora, citre constituirea unor fonduri de rezerva pentru
a evita blocarea sau intrzicrea activititilor, mai ales ale celor ce presupun implicatii financiare directe,
dar §i catre asigurarea unui management adecvat. Trebuie precizat insd faptul cd nivelul riscurilor
identificate in cazul prezentului proiect, atat timp cat au fost identificate si analizate detaliat in prealabil,
este scdzut, doar in unele situatii putind fi apreciate ca avand o influentd medie.

Detaliere riscuri

Risc identificat Masuri de atenuare a riscului

1. Modificari de proiectare Verificarea in repetate randuri, in etapa de
pregitire a proiectului a continutului acestuia si
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Risc identificat

Masuri de atenuare a riscului

Aparitia modificarilor de proiectare pe perioada
implementdrii  proiectului va duce la
nerespectarea graficului de timp a activitatilor si
la posibile diferente in bugetul proiectului.

a solutiilor propuse. Definirea clari si elaborata
a unei teme de proiectare. Risc scdzut.

2. Insuficientd protectie impotriva nerespectarii
drepturilor,  discriminare si/sau  tratament
diferentiat:

Vor apirea situatii neplacute iIntre personalul
angajat pentru buna desfasurare a proiectului.

Instruirea  corespunzitoare a personalului,
cunoasterea §i respectarea reglementarilor
legislative in domeniu. sau nesubstantiale),
inclusiv prin selectarea unor diriginti de santier
cu experientd, care pe langd reglementarile
legislatiei in vigoare referitoare la supravegherea
lucrarilor vor trebui sd cunoascd in amanunt
precizarile contractului  de finantare si
reglementarile specifice ale programului de
finantare. Risc scazut.

3. Interes scazut pentru locurile de munca create
prin proiect.

Lipsa interesului pentru locurile de munci create
prin proiect va avea un impact negativ asupra
implementdrii proiectului.

Pentru a preveni acest risc se¢ va folosi ca
instrument motivarea financiard. Pentru a
preveni cheltuielile suplimentare rezultate din
lansarea unor noi sesiuni de recrutare este
necesar ca strategia de resurse umane sa fie
sprijinitd de resurse suficiente de timp si bani.
Risc mediu.

4. Intarzieri in procedurile de achizitii a
contractelor de furnizare servicii, bunuri sau
lucrari.

In cazul intarzierii procedurilor de achizitii a
contractelor de furnizare servicii, bunuri sau
lucrdri va duce la nerespectarea graficului de
timp a activitatilor.

Pentru a evita Intdrzierile In organizarca
procedurilor de achizitii, graficul de realizare a
acestora va fi atent monitorizat, vor fi
identificati din timp posibilii furnizori si se va
incerca o comunicare cit mai transparentd cu
acestia. Risc scazut.

5. Deficiente de proiectare:

Producerea riscului deficiente de proiectare va
avea un impact negativ ducind la intarzierea
desfasurarii activititilor  prevazute in
implementarea proiectului.

Verificarea in etapa de pregitire a proiectului
tuturor elementelor componente ale
documentatiei tehnice, astfel incat si se reducd
riscul aparitiei deficientelor de proiectare. Risc
scazut.

9. ABORDARE §I METODOLOGIE iIN CADRUL CONTRACTULUI

La implementarea contractului se vor avea in vedere cerintele si specificatiile din Programul
patrimoniu  cultural si
RO-CULTURA), care are ca obiectiv general consolidarea dezvoltirii economice si sociale prin

PA14 ,Antreprenoriat  cultural,

schimb cultural” (denumit

cooperare culturala, antreprenoriat cultural si managementul patrimoniului cultural.

10. PLAN DE LUCRU PENTRU ACTIVITATILE/SERVICIILE SOLICITATE

Durata estimati totald a contractului este de 20 de luni.

Implementarea Contractului se va face in urmatorii termeni estimati:

Termen T1 — Semnarea contractului de consultanta;

Termen T2 — Realizarea rapoartelor de activitate si de progres a proiectului conform Ghidului mésurii:

T1 + 20 luni;
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Termen T3 — Realizarea rapoartelor financiare a proiectului, a cererilor de plata si/sau a cererilor de
rambursare conform Ghidului masurii: T1 + 20 luni;

Termen T4 — Indeplinirea in totalitate a obiectivelor proiectului, conform graficului de activitati propus:
T1 + 20 luni;

Termen TS5 — Finalizarea proiectului in cadrul financiar aprobat fari corectii financiare din cauza
managementului contractului: T1 + 20 luni.

11. CONDITII CONTRACTUALE
11.1 Gestionarea relatiei dintre Contractant si Autoritatea Contractanti

Instrumentul practic in gestionarea relatiei dintre Contractant si Autoritatea Contractantd este
intalnirea, care poate lua forma intdlnirii de inceput, a intilnirilor pentru monitorizarea progresului, a
intalnirilor de lucru sau intlniri pentru acceptarea rezultatelor partiale si a rezultatului final.

Inceperea activitatii in cadrul Contractului va fi formalizata printr-o intdlnire de demarare (kick-off
meeting).

[ntalniri /sedinte pe parcursul derulirii contractului:
- Sedinte de progres — 1 dati pe siptimana;
- Realizarea si transmiterea rapoartelor de progres: conform Instructiunilor precizate de finantator;
- Realizarea si transmiterea cererilor de rambursare si /sau de plata: conform Instructiunilor
precizate de finantator;
- Ori de cate ori Autoritatea Contractanta considera ca este necesar.
- Intalniri/sedinte care pot fi stabilite/planificate intr-un termen scurt, ceea ce inseamna ca trebuie
sa existe disponibilitatea Contractantului in termen de 3 (trei) zile lucritoare.

11.2 Rapeartele/documentele solicitate de la Contractant

in plus fati de orice alte documente, rapoarte prevazute in cadrul activitétilor si responsabilitatilor
asociate fiecarei activitati, Contractantul trebuie s3 furnizeze urmitoarele rapoarte:

Denumire raport Termen de predare Observatii

Acest raport va cuprinde
activitatile desfasurate,
principalele constatéri privind
situatia existenta, problemele
critice identificate,
principalele masuri care se
impun pentru rezolvarea
acestora,  programul de
activitate al Prestatorului
corelat cu stadiul de derulare
al proiectului.

1 lund de la data inceperii

Raport de in t )
P cepu contractului

Acest raport va cuprinde
activitatea desfasuratda 1In
perioada de raportare, precum
si documentele /rapoartele
produse  pentru  diferite
activitati.

2 zile lucritoare de la
finalizarea perioadei supusa
raportarii

Rapoarte de  progres
trimestriale
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Denumire raport Termen de predare Observatii
Acest raport va cuprinde
. . . . activitatile desfasurate in
Raport special referitor la 2 zile lucritoare de la T fnpee
. . o . vederea asistirii Autoritatii
asistenta pentru atribuirca atribuirea fiecarui contract al
. . Contractante la  derularea
contractelor proiectului

procedurilor de achizitie ale
proiectului.

Elaborarea  Cererilor de

. rambursare, Cererilor de
Cereri de rambursare,

. « Maxim a 15 (cinsprezecea) zi plata, respectiv a Cererilor de
Cereri de plata, alte . o .
. . a lunii urmitoare de la rambursare aferente Cererilor
rapoarte in conformitate . . . - o .
. . finalizarea perioadei supusd de platd in conformitate cu
cu cerintele Contractului s . « .
; raportarit cerintele prevazute n

de finanfare Contractul de finantare

Acest raport va prezenta
implementarea generald a
proiectului, gradul de
indeplinire al Caietului de
Versiune preliminara cu 30 de sarcini, a obiectivelor,
Raport final zile 1nainte de finalizarea problemelor critice aparute in
proiectului atingerea obiectivelor
specifice si a obiectivului
general, precum si
recomandari pentru
dezvolitarea viitoare.

Elaborarea rapoartelor de progres:
> elaborarea rapoartelor de progres, in conformitate cu cerintele previzute in Contractul de

finantare, care vor fi depuse in termenele stabilite conform contractului, impreuna cu celelalte
documente solicitate in mod expres in contractul de finantare. Rapoartele vor fi elaborate conform
prevederilor contractuale, si vor fi suficient de detaliate, astfel incét sa furnizeze o imagine clard
asupra progresului inregistrat de proiect, atit din punct de vedere tehnic cat si financiar;

> elaborarea oricaror alte rapoarte solicitate de UMP, precum si de citre Beneficiar.

Elaborarea cererilor de rambursare, cererilor de plati, respectiv a cererilor de rambursare
aferente cererilor de plata
> elaborarea cererilor de rambursare, cererilor de plati, respectiv a cererilor de rambursare aferente
cererilor de plata in conformitate cu cerintele prevazute in Contractul de finantare, cereri care vor
fi depuse In termenele stabilite conform contractului, impreuna cu celelalte documente solicitate
in mod expres In contractul de finantare.

11.3. Predarea rapoartelor, cererilor de rambursare/plati, cererilor de rambursare aferente
cererilor de plata.

Toate rapoartele vor fi transmise spre aprobare Beneficiarului, in termen de maxim doud zile
lucrétoare de la finalizarea perioadei supusi raportirii. Beneficiarul va aproba rapoartele sau va prezenta
observatiile sale in termen de maxim 2 (doud) zile lucritoare de la data primirii fiecarui raport.
Consultantul va opera modificari in rapoarte, corespunzitor observatiilor Beneficiarului, si va retransmite
beneficiarului raportul de progres completat sau modificat, dupa caz, astfel incat depunerea citre UMP si
se poata realiza in maxim a 10 -a zi lucritoare a lunii urmatoare dupi finalizarea perioadei de raportare.

Toate cererile de rambursare, cererile de plata, respectiv cererile de rambursare aferente cererilor de
platd vor fi transmise spre aprobare Beneficiarului, in maxim a cincisprezecea zi a lunii urmitoare de la
finalizarea perioadei supusa raportirii. Beneficiarul va aproba rapoartele sau va prezenta observatiile sale

Cailet de sarcini - Servicli de consuliantd pentru managemantul executiel proleciului . .
RESTALURARE $1 HEABILITARE A CLADIRT MONUMENT ISTORIC BIBLIGTECA CENTRALA Paginal8 din 22
UNIVERSITARA  “MIHAT EMINESCL™ TASI



BIBLIOTECA
CENTRALA
UNIVERSITARA

MIHAT EMINESCU"
IASI

r. Pacurari, nr. 4, 76051, lasi beuis@bcu-iasiro 27 www.hbcu-iasiro

in termen de maxim cinci zile de la data primirii fiecdrui cereri. Consultantul va opera modificiri in
cererile de rambursare/platd, cereri rambursare aferente cererii de platd, corespunzitor observatiilor
Beneficiarului, si va retransmite beneficiarului cererile de rambursare/plati, cereri rambursare aferente
cererii de platid completate/modificate, dupi caz, in maxim cinci zile, astfel incat depunerea citre UMP si
se poatd realiza pana in ultima zi lucratoare a lunii urmétoare perioadei de raportare.

11.4. Arhivarea documentelor aferente proiectului:

> pregitirea §i asigurarea unei piste de audit adecvati prin masuri de pastrare si arhivare a
documentelor, astfel incat acestea si nu fie alterate de factorul uman si de timp, prin
intreprinderea urmatoarelor activitati:

» exemplarele originale ale facturilor si documentelor care atestd efectuarea platilor vor fi pastrate
de citre beneficiar, la locatia proiectului;

» documentele elaborate in cadrul proiectului vor fi pastrate in format fizic intr-un exemplar
original si un exemplar copie, cit si in variantd electronicd (atdt in variantd editabild cat si
scanat);

> rapoartele de progres cererile de rambursare/platd, cererile rambursare aferente cererii de plat,
anexele si alte documente oficiale solicitate de catre organismele de control vor fi elaborate in
original §i in numdrul de copii stabilite prin contractul de finantare, care vor fi predate la
finantator, cite o copie certificati a acestora pastrandu-se la sediul proiectului;

> arhivarea se va face in doua etape: una intermediard la jumitatea perioadei de implementare si
una finald la finalizarea proiectului. Dosarul complet cu documentele in original vor fi pastrate
intr-un spatiu protejat, impreuna cu un CD/DVD cu toate documentele scanate, acesta rimanind
la locatia proiectului pe perioada legala de arhivare si pastrare (5 ani post-implementare).

11.5. Acceptarea rezultatelor partiale si finale in cadrul Contractului (rapoarte de acceptant3)

Pentru scopul acceptirii rezultatelor partiale si finale in cadrul Contractului se va utiliza conceptul
de “Peer Review”. “Peer Review” sau evaluare inter-pares se realizeazi pentru obtinerea asiguririi ci
nivelul si parametrii de calitate corespunzitori cerintelor pentru realizarea activititilor si a
rezultatului/documentelor/rapoartelor intermediare §i finale este atins in fiecare moment al derularii
Contractului.

Autoritatea Contractantd va utiliza urmdtorul mecanism de evaluare a rezultatelor
documentelor/rapoartelor intermediare si finale realizate de Contractant:

a. furnizarea rezultatelor/documentelor/rapoartelor de catre Contractant cu 5 zile calendaristice inainte
de organizarea Intélnirii de "Peer Review”,

b. analiza rezultatelor/documentelor/rapoartelor intermediare de cdtre personalul Autorititii
Contractante si a Contractantului in Intilniri comune, la date stabilite conform planului de lucru ca
fiind evenimente/momente importante in derularea Contractului si asociate finalului unei activititi, a
unui pachet de activitati sau a unei etape/faze in derularea Contractului,

c. discutarea aspectelor care necesitd imbunatatiri/detalieri intr-o intAlnire comuni intre expertii-cheie ai
Contractantului si personalul din Autoritatea Contractantd,

d. realizarea activitatilor de follow-up, in cazul in care este aplicabil si incorporarea aspectelor agreate
conform conditiilor din Contract (rapoarte de acceptantd).

in analiza rezultatelor/documentelor/rapoartelor intermediare de catre Autoritatea Contractanta si in
analiza realizatd in cadrul intlnirilor cu Contractantul se utilizeazi ca date de intrare informatii din:

a. cerintele din Caietul de Sarcini;

b. informatiile furnizate in Propunerea tehnicd pentru a demonstra indeplinirea cerintelor, pentru
aplicarea criteriului de atribuire i orice alte beneficii oferite de Contractant pentru obtinerea
avantajului competitiv pe perioada evaludrii ;

c. Contract; _

d. documentele /rapoartele/rezultatele intermediare puse la dispozitie de Contractant;
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e. orice alte evidente considerate relevante pentru analiza rezultatelor intermediare/finale.

Acceptarea rezultatelor/livrabilelor obtinute din derularca Contractului se finalizeazd prin
semnarea, dupd caz, a procesclor-verbale de receptie/acceptare partiala i a unui proces-verbal de
acceptare finald;

11.6. Finalizarea serviciilor in cadrul Contractului
Autoritatea Contractantd va considera serviciile din cadrul Contractului finalizate in momentul in
care:
a. toate cerintele cuprinse in Caietul de Sarcini au fost indeplinite;
b. rezultatele au fost aprobate de Autoritatea Contractantd, pe baza cerintelor incluse in Contract .

11.7. Termenul de prestare a serviciilor

In oferta se va preciza exact termenul de prestare a serviciilor, din momentul incheierii contractului.
Prestarea scrviciilor de consultanta / asistenta se va face lunar Incepand cu data semndrii contractului pe
intreaga perioada de desfisurare a contractului de 20 de luni.

Termenul de intocmire a rapoartelor de activitate si a proceselor-verbale de predare-primire a acestora
nu trebuie fie mai mare de 5 zile lucritoare din luna urmitoare a prestarii serviciului.

1. In cazul in care prestatorul suferd intirzieri si/sau suportd costuri suplimentare, datorate in
exclusivitate achizitorului, partile vor stabili de comun acord:

a) prelungirea perioadei de prestare a serviciului; si

b) totalul cheltuielilor aferente, dacd este cazul, care se vor adduga la pretul contractului.

3. In cazul in care:

i) orice motive de intérziere, ce nu se datoreaza prestatorului; sau

ii) alte circumstante neobignuite, susceptibile de a surveni altfel decat prin incalcarea contractului
de catre prestator, indreptitesc prestatorul de a solicita prelungirea perioadei de prestare a serviciilor sau a
oricarei faze a acestora, atunci partile vor revizui, de comun acord, perioada de prestare si vor semna un
act aditional.

2. Pret si modalitiiti de plata:

Pretul va fi exprimat de ofertanti in lei, fard T.V.A., si va cuprinde valoarea serviciilor desfasurate
in cadrul proiectului, valoarea T.V.A.-ului aferent va fi precizata separat in oferta.

Plata pretului contractului de achizitie publica se va face in lei, in urmatoarele conditii:

Lunar in baza facturii emise insotitd de raportul lunar si al procesului-verbal de acceptare a
raportului .

3. Valoarea maximi a fondurilor alocate de Autoritatea Contractanti pentru achizitia
mentionata este de 135.000 lei fira T.V.A..
Daca oferta depidseste aceastid valoare, va fi respinsa de Autoritatea Contractantd, deoarece intrece
valoarea fondurilor alocate.

12. METODOLOGIA DE EVALUARE A OFERTELOR PREZENTATE
Evaluarea ofertelor se va face astfel:

1. Experienta expertilor-cheie

Descriere: Experienta expertilor-cheie, concretizatd in numarul de proiecte similare in care
respectivii experti au indeplinit acelasi tip de activitati ca cele pe care urmeazi si le indeplineasci in
viitorul contract. Pondere: 30%;

Algoritm de calcul: Subfactorul de evaluare tehnicd - Modalitatea de acordare a punctajului
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Punctaj maxim — 30 puncte;
1.1. Experienta Manager echipa consultanti in management:

> pentru experienta constdnd in implicarea intre 2 §i 4 proiecte a persoanei propuse se acordd 5
puncte;

> pentru experienta constind in implicarea intre 5 si 7 proiecte a persoanei propuse se acordi 10
puncte;

> pentru experienta constand in implicarea in peste 7 proiecte a persoanei propuse se acorda 15
puncte.

1.2. Experienta consultant financiar:
> pentru experienta constind in implicarea intre 2 §i 4 proiecte a persoanei propuse se acorda 5

puncte;

> pentru experienta constdnd in implicarea intre 5 i 7 proiecte a persoanei propuse se acorda 10
puncte;

> pentru experienta constdnd in implicarea in peste 7 proiecte a persoanei propuse se acordd 15
puncte.

2. Pretul ofertei

Descriere: Componenta financiari

Pondere: 40%

Punctaj maxim: 40 de puncte.

Algoritm de calcul: Punctajul se acordi astfel:

a) Pentru cel mai scézut dintre preturi, se acorda punctajul maxim alocat;

b) Pentru celelalte preturi ofertate, punctajul P(n) se calculeaza proportional, astfel:
P(n) = (Pret minim ofertat / Pret n) x punctaj maxim alocat.

3. Demonstrarea unei metodologii adecvate de implementare a contractului, precum si o
planificare adecvati a resurselor umane si a activititilor

Descriere: demonstrarea unei metodologii adecvate de implementare a contractului, precum si o

planificare adecvati a resurselor umane si a activitatilor.

Pondere: 30%

Algoritm de calcul: Pentru criteriile de evaluare, fiecare subfactor va fi apreciat in functie de
calificativul foarte bine/bine, acceptabil.

Punctajul tehnic total al ofertei se calculeaza prin insumarea punctajelor tehnice obtinute in urma
aplicarii fiecarui subfactor de evaluare.

Punctajul aferent unui subfactor de evaluare va fi obtinut prin acordarea notei corespunzitoare
calificativului obtinut de ofertantul respectiv la evaluarea acelui subfactor.

Pentru factorul de evaluare "Demonstrarea unei metodologii adecvate de ‘implementare a
contractului, precum si o planificare adecvati a resurselor umane si a activitatilor" a fost stabilit un numar
de 6 (sase) subfactori, care vor fi utilizati de comisia de evaluare ca puncte de reper in aprecierea
factorului.

Fiecare subfactor va fi apreciat in functie de calificativul ,,foarte bine”, ,,bine” si ,,acceptabil”.

Fiecarui calificativ ii corespunde o nota. Nota pentru calificativul "foarte bine" este 15, nota pentru
calificativul "bine" este 10, nota pentru calificativul "acceptabil" este 5.

Punctajul tehnic total al acestui factor se calculeaza prin insumarea punctajelor tehnice obtinute in
urma aplicarii fiecarui subfactor de evaluare. Punctajul aferent unui subfactor de evaluare va fi obtinut
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prin acordarea notei corespunzitoare calificativului obtinut de oferta respectivd la evaluarea acelui
subfactor.

Punctajul tehnic total maxim ce poate fi acordat factorului 3 este de 30 de puncte.

Subfactori:

3.1 Abordarea propusa pentru implementarea contractului;

3.2 Resursele (umane si materiale) si realizarile corespunzatoare fiecarei activititi;

3.3. Atributiile membrilor echipei in implementarea activitatilor contractului si, dac este cazul,
contributia fiecirui membru al grupului de operatori economici, precum si distribuirea si interactiunea
sarcinilor si responsabilitatilor dintre ei;

3.4. incadrarea in timp, succesiunea si durata activitétilor propuse;

3.5. Identificarea si incadrarea in-timp a punctelor de reper (jaloanelor) semnificative in executia
contractului, inclusiv descrierea modului in care acestea vor fi reflectate in raportdri, in special cele
prevazute in caietul de sarcini;

3.6. Numdrul de zile de muncd previzut pentru fiecare categoric de expert in fiecare lund pe
parcursul perioadei de executie a contractului;

Detalierea modului de aplicare a factorilor de evaluare este previzuti in Caietul de sarcini al
achizitiei.

Punctajul tehnic total al ofertei se calculeaza prin insumarea punctajelor tehnice obtinute in urma
aplicdrii fiecarui subfactor de evaluare.

Specificatiile tehnice care indicd o anumitd origine, sursa, productie, un procedeu special, o marci
de fabricd sau de comert, un brevet de inventie, o licentd de fabricatie, sunt mentionate doar pentru
identificarea cu usurintd a tipului de produs si nu au ca efect favorizarea sau eliminarea anumitor
operatori economici sau a anumitor produse. Aceste specificatii vor fi considerate cu mentiunea “sau
echivalent”.

Intocmit, Verificat,
Administrator financiar Sef Serviciu Administrativ
Mariana Zepca Ing\Cristian Raicu
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